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Relatorio de Gestio

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e dos Estatutos, apresentamos a V. Ex® s, o Relatério de Gestio e Contas relativos ao
exercicio de 2023,

1. INTRODUGAO

A SFS, GC, 8.A. (anteriormente Universo GC, SA, e doravante Empresa ou “SFS, GC") é uma sociedade andnima,
constituida em 5 de abril de 2016, com sede em Lugar do Espido. Via Norte, 4470-177 Maia e tem por atividade
principal a prestacdo de servigos de consultoria de gestdo, nomeadamente, a gestio da rede de vales de

compras Cartdes Da, a prestag@o de servigos de consultoria de gestio e de marketing e a mediacio de
seguUros.

A Sociedade pertence integralmente ao grupo Sonas, SGPS, S.A., com sede na Rua Jo3o Mendonga n°® 529,
4464-501 Senhora da Hora, Portugal.

2. CONTEXTO MACROECONOMICO

0O ano de 2023 ficou marcade pelo desenrelar de um complexo contexto geopolitico j& antecipado em 2022,
Ao prolongamento da guerra na Ucrania juntou-se, no final de 2023, o agravamento do conflito no Médio
Oriente com possiveis repercussdes para a economia mundial. No entanto, apesar destes desafios, durante o
ano de 2023 assistimos ao alivio dos constrangimentos nas cadeias de abastecimento globais e a uma reducdo
significativa do prego de commodities energéticas e alimentares nos mercados internacionats. Estes
desenvolvimentos permitiram a desaceleragido acentuada da inflagdo nos principais blocos econdmicos que,
ainda assim, permaneceu em niveis elevados. Para esta desaceleragdo terd também contribuido o
prolongamento de cicle de subidas das taxas de juro. Na Area do Euro, a taxa de facilidade de depdsitos do

BCE subiu 1.5 p.p. em 2023, estabilizando nos 4% em setembro.

Para as familias e empresas com créditos a taxa variavel, a subida das taxas de juro traduziu-se rapidamente
no aumento da pressdo financeira, limitando a sua capacidade para consumir e investir, e influenciando
decisivamente a atividade econdmica. Desta forma, apesar da gradual melhoria do poder de compra devido &
desaceleracéo da inflagéo, a Area do Euro apresentou um desempenha econdmica relativamente fraco, com 6
PIB a registar um crescimento de 0.6% em 2023, Nos EUA, apesar do aumento dos custos de financiamento,
a solidez dos indicadores do mercade de trabalho e da procurs interna criaram as bases para o crescimento
do PIB de 2.5%, um desempenho econdmico que superou as expectativas. Por sua vez, na China, o
levantamento mais tardio das restrices relacionadas com a pandemia do Covid-19 possibilitaram a
recuperacdo do consumo privado, ofuscando o pior momento do setor imobiliario @ as suas repercussdes para

as familias.
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Apesar dos desafios do contexto internacional, em Portugal, o desempenho econdémico em 2023 foi positivo.
Nao obstante, a atividade econdmica abrandou acentuadamente, depois da recuperagso integral em 2022 da
quebra no PIB registada durante a pandemia. Em concreto, o PIB cresceu 2.3% em 2023, superando as
expectativas e destacando-se pela positiva ho contexto eurapeu. O mercado de trabalho relevou-ss resiliente
tende sido fundamental para este desempenho. Apesar do ligeiro aumento na taxa de desemprego, de 6.2%
em 2022 para 6.6% em 2023, o nivel de emprego aumentou 1.8% dinamizado especialmente pela atividade
nos servigos. Por sua vez, a aceleragdo dos salarios conjugada com o consistente abrandamento da inflagio
permitiv a recuperagdo gradual do poder de compra das familias, sustentando o consumo privado.
Adicionalmente, a forte procura do turismo internacional e o ¢crescimento de mercados historicamente pouco

relevantes, como o americanc ou o canadiano, contribuiu decisivamente para este desempenho,

Em Espanha, tal como em Portugal, a inflagéo recuou, fixando-se em 3.4% na média do ano. O PIB apresentou
também uma dindmica semelhante, registando um crescimento de 2.5% em 2023, beneficiando de um ponto
de partida relativamente mais baixo devido ao atraso no processo de recuperacio da pandemia. Tambhém og
niveis de emprego continuaram a aumentar, resultando numa reducéo de 0.8 p.p. na taxa de desemprego para
0s 12,1% em 2023, Desta forma, o ano de 2023 revelou-se positivo para ambas as economias ibéricas.

3. PERSPETIVAS PARA 2024

Q ano de 2024 prevé-se complexo de antecipar dada a variabilidade introduzida pelos conflitos bélicos em
curso em paises mais préximos e que estfio a gerar uma grande instabilidade geopolitica. Falamos da agresséo
militar ndo provocada da Federagdo Russia contra a Ucrdnia e dos conflitos armados no médic oriente,

envolvendo lsrael e os seus vizinhos geograficos.

Em 2024 os efeitos acumulados da subida das taxas de juro deverdo ser sentidos de forma mais intensa na
economia. As prestacdes mensais dos créditos a habitagdo, que entre janeiro de 2022 e dezembro de 2023
subiram em média 148€, continuardo elevadas e a prassionar a situacéo financeira das familias, scbretudo as
de menores rendimentos. Apesar destes desafios, o mercado de trabathe deverd permanecer resiliente,
projetande-se um ligeiro crescimento do emprego. Para esta dindmica contribuird o contexto de escassez de
méo de obra em alguns setores economicos. N&o ohistante, a taxa de desemprego devera aumentar de 6.6%

para 7.1% devido ao crescimento significativo da populacéo ativa em Portugal {por via da imigragao),

Por sua vez, a inflagio devera desacelerar em 2024, antecipando-se um valor médio de +2.9%, um valor
relativamente elevado. Contudo, o crescimento satarial mais rapido devera permitir a gradual recuperacso do
poder de compra das familias, sustentande a manutencao do ritmo de crescimento do consumo privado. Por
fim, o menor dinamismo da procura externa devera resultar num abrandamento do crescimento do PIB, em

termos reais, embora se projete um crescimento de +1.2%, acima da média da Area do Euro.

O elevado numero de paises que se submeterio a eleigdes durante o ano de 2024, nomeadamente a Federagao
Russa, a India, o Paquistdo ou os EUA e a polarizagdo crescente das dindmicas politicas, com alguma
radicalizagdo a direita, antecipam um risco de instabilidade politica acrescido que pode afetar a estabilidade

do sistema financeire, invalidando, em especial no segundo semestre de 2024, estas perspetivas. @_’

2/@.
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A Sociedads tudo fard para antecipar qualquer movimento dos grandes agregados macroeconomicos, seja no
sentido de promover os seus produtos (aproveitade o previsivel aumento do endividamento das familias) seja
para se proteger do risco de aumento de sinistros de creédito (em case de a maior instabilidade geopolitica se
traduzir numa redugdo dos niveis de atividade econdémica & no aumento do desemprago).

4, ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2023

No ano de 2023 a Empresa deu continuidade a execugdo do plano de negodcios apresentado ros anos
anteriores, com especial enfoque na exploragdc dos negécios de gestdo dos vales de compras Cartes D&
para o conjunto de empresas do Grupo Sonae aderentes, na exploragdo da atividade de mediagio de seguros

e na atividade de prestacio de servigos de consultoria.

Os vales de compras Cartdes Da continuaram, em 2023, a registar um crescimento de atividade significativo,
aferido pelo volume de carregamentos realizados nestes instrumentos de fidelizagaco (multi-purpose vouchers)
da clientela das empresas de retalho do Grupo Sonae. De realgar a manutengaoc de performance do segmento
de vales de compra Cartdes D4 Refeigdo, instrumento que proporciona aos seus titulares os bensficios fiscais
associados ao pagamento do subsidio de refeicdo em instrumentos de utilizagio restrita a estabselecimentos
de bens alimentares. A inflagio de 2023 conjugada com as alteragdes de limite a néc sujeigéo a tributacao do
subeaidio de refeicio, pago através destes instrumentos, levou a que o proaduto vale de compras Cartdo Da

Refeigao, bem como os demais produtos do portefélio, tenha crescido na preferéncia dos consumidores.

Como mediadores de seguros, a Empresa continuou a comercializar uma gama alargada de seguros, sob a
marca Universe: o Universo Protecdo Saldo Cartéo, Universo Protegdo Ordenado, Universo Protegéc Familia,
Universo Protegao Viagem, o Universo Protegéo Casa, Universo Protegao Saude, Universo Dentista e Universo
Meu Pet. Esta linha de negdeio, alavancada no potencial de contacto com a base de clientes Universo, mas
também nas férmulas inovadoras e simples (“no frills™) das coberturas, tem-se afirmado como uma linha de

negécio de elevado potencial para a Empresa.

Adicionalmente a sociedade manteve, em 2023, a sua participacdo de 10% no funde Bright Tech Innovation |,

uma instituicdo especializada em gestéo de investimentos em capital ds risco.

A Empresa manteve em 2023 uma equipa reduzida, especializada em canais B2B, apoiando-ge, “by design”,
na contratagio de servigos especializados a outras empresas do Grupo Sonae para a aportagio das

competéncias necessarias ao desenvolvimento do seu plano de negocios e ac suporte corrente da atividade.

Neste contexto de continuidade, a Empresa manteve a contratagdo & Universc, IME, SA, possuidora
reconhecida de uma equipa profissional altamente competente em areas como Marketing, Business Analytics,
Gestdo de Canais, Information Technology e Business Reporting, um conjunto de servigos, em base regular,

que completam as competéncias core da Empresa.

A Empresa tinha em 31 de dezembro de 2023, excluinde os membros dos orgéos sociais, 7 colaboradores a

tempo integral, Q
*
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A 30 de novembro de 2023 o administrador Carlos Eduarde Afonso Braziel da Cruz David apresentou
renuncia ao seu mandato, a gual foi aceite. A sociedade permanecera com os demais elementos do Conselho
de Administragédo eleitos para o mandatoe 2020-2023 até a proxima Assembleia Geral eletiva.

L

PERSPETIVAS FUTURAS

Para 2024 perspetiva-se a continuidade das linhas de negdcio existentes a data deste relatdrio, Assim,
continuaremos a desenvolver a atividade de intermediaco de seguros, procurando alargar o seu dmbito com
a intensificacdo da oferta de seguros do ramo vida, com destaque para os que envolvem aplicagdo de
poupangas e, ainda, a dinamizagao continuada da atividade de gestdo e comercializag8o de vales de compras
multipurpose (Cartdes Da) para as insignias de retalho da Sonae, a atividade que esteve na origem da
Sociedade no momento do seu destaque da Modelo Continente, SA em 2017,

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

MNao ocorreram eventos significatives apés 31 de dezembro de 2023.

6. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os principios gerais da gestao de riscos séo aprovados peto Conselho de Administragao.

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de mercado,
risco de liquidez e risco de crédito.

0O Conselho de Administragéo assume a responsabilidade por definir os principios para a gestéo dos riscos e
as politicas que cobrem areas especificas como: o risco de taxa de cambio, o risco de taxa de juro, o risco de
crédito, o uso de derivados e outros instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do
excesso de liquidez.

6.1 RISCO DE MERCADO — RISCO TAXA DE JURO

O risco de flutuagdo da taxa de juro pode-se traduzir num risco de fluxo de caixa ou num risco de justo valor,
consoante se tenham negociado taxas de juro variaveis ou fixas.

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2023, ndo existiram empréstimos remunerados recebidos de
instituicdes financeiras, mas existiram empréstimos remunerados ativos ao acionista unico para aplicagéo do

excedente de liguidez.

6.2 RISCO DE LIQUIDEZ

Uma gestéo prudente do risco de liquidez implica a manutengao de um nivel adequada de caixa e equivalentes
de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas perante os seus fornecedores, colaboradores,

acionistas e outros credores.

As necessidades de fundo de mansio referentes a atividade da Empresa durante o ano de 2023 foram

asseguradas pela atividade da Empresa e estima-se que, em 2024, também assim seja. @

4/@-
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6.3 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito referente & atividade da Empresa con iinuou a ser muito reduzido, visto que mais de 90%
das compras de vales de compras Cartdes D& (a principal atividade da Empresa) por clientes B2B sao
efotuadas apos boa cobranca; adicionalments, as movimentacdes de carregamento do canal B2C sdo
efetuadas através de lojas do grupo Sonae e sdo compensadas com as utilizagtes desses vales de compras

Cartdes Da também em lojas do grupo Sonae, mitigando risce de crédito.

Considera-se que os “Empréstimos concedidos - acionista” tém risco de crédito baixe pelo que,
consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas
as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros séo considerados como tendo “risco de
crédito baixo” quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para

cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curte prazo.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0O Conselho de Administragdo propde que do Resultado Liguide positivo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, no valor de 8.362.472,35 euros {oito milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta
e dois euros e trinta & cinco céntimos), 418.123,82 euros ([quatrocentos e dezoito mil, cento e vinte e trés suros
& sessenta & dois céntimas) sejam transferides para Reservas Legais e os restantes 7.944.348,73 euros (sete
milh&es, novecentos e quarenta e quatro mil, trezentos e quarenta e oite euros e setenta e trés céntimos)

sejam transferidos para Reservas Livres.

Aos nossos Clientes, Colaboradores, Fornecedores e demais Entidades, manifestamos o nosso agradecimento

pelo apoio e preferéncias demonstrados.

Maia, 29 de abril de 2024

O Conselho de Administragao,
Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Paulo Jorge Henriques Persira
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Participacdes dos membros dos

Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo

Nos termos do art.” 447° do Codigo das Sociedades Comerciais, declara-se, face aos slementos fornecidos
pelos memhros dos Orgaos de Administragdo e Fiscalizacdo da Empresa, que nenhum deles possui agdes ou
obrigagdes emitidas pela sociedade.

O Conselho de Administracéo,

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Paulo Jorge Henrigues Pereira %&
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Demonstracoes financeiras
31 de dezembro de 2023
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SFS, GESTAO E CONSULTORIA, S.A

Demonstrag¢io da posigao financeira em

31 de dezembro de 2023 e 2022

{Montantes expressos em euros)

MNotas 31.dezembro.2023 H.dezembro.2022
ATIVO:
ATIVOS NAQ CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 6 972184 1196.876
Ativos intangiveis 7 3.030.924 3.202.882
Ativos sob direito de uso 8 1.077.412 1.505.861
Outros ativos financeiros 5.10 3.002.096 3.001.945
Ativos por impostos diferidos 1 2,014,997 2.540.380
Qutros ativos ndo correntes 48 751 -
Total de ativos ndo correntes 10.146.344 11.447.944
ATIVOS CORRENTES:
Clientes 5,12 1.472.231 1.047.423
Outras contas a receber 513 195.623.322 162.448.444
Qutros ativos correntes 5,15 3.362.574 1.894.145
Caixa ¢ equivalentes de caixa 4.5 400.068 444.594
Total cle ativos correntes 200.758.195 165.834.608
TOTAL DO ATIVO 210.904.539 177.282.660
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 16 34.651.800 34.651.800
Prémios de emiss&o 1.747.600 1.747.600
Reservas legais 3.956.846 240,255
Reservas ¢ resuitados transitados 71.845.319 1.230.099
Resultado liquido do exercicio 8.362.472 74.331.811
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 120.564,037 112.201.565
PASSIVO;
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivo de locacao 8 626,310 1.223.892
Passivos por impostos diferidos 1 - 338.819
Total de passivos ndo correntes 626.310 1.662.711
PASSIVO CORRENTE:
Passivo de locagéo 8 667,776 550.254
Fornecedores 5,17 1.289.723 1.726.735
Qutras contas a pagar 518 82.548.913 59,768.920
Imposto sobre o rendimento 14 3.076.554 298.506
Qutros passivos correntes 5,19 2.131.226 1.173.8569
Total de passivos correntes 89714192 63.518.274
TOTAL DO PASSIVO 90.340.502 65.080.985
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 210.904.539 177.282.550

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras.




Demonstragao dos resultados e de outro rendimento integral
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para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022

{Montantes expressos em euros)

Notas 3l.dezembro.2023 3l.dezembro.2022

Rédito 20 3.850.891 7104.073
Qutros rendimentos e ganhos 22 1.9563.660 1.743.430
Fornecimentos & servigos externos 23 (3.150.154) (4.321.876)
Gastos com o pessoal 24 (321.144) (314.465)
QOutros gastos e perdas (1.567.933) (915.5986)
Depreciactes & amortizagbes 6.7.8 (795.014} (702.645)
Perdas por imparidade 7 {(151.807} {35.576)
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 9 - 72.077.01
Rendimentos e ganhos financeircs A 5570.472 612.308
Gastos e perdas financeiros 29 {76.797} {82.338}
Resultado antes de impostos 11.312.374 75.164.326
Imposto sobre o rendimento 14 {2.949.902) (832.515)
Resultado liquido do exercicio 8.362.472 74.331.811

Rendimentg integral do exercicio (liguido de imposto) 8.362.472 74.331.811

Resultado por agao (basico ¢ diluido} 16 .24 215

0 anexo faz parte destas demonstragées financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros)

Motas  31dezembro.2023  3l.dezembro.2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recehimentos de clientes 8 K95 696 4 320 41
Pagamentos a fornecedores (271 777) {3 692 110}
Pagamentos ao pessoal {259 751} {421 197}
Fluxos de caixa gerados pelas operacoss B 624 168 307184
{Pagamento)/recebimento de imposto sobre o rendimento (34 609) (267 676)
Qutros recebimentos/{pagamentos) relativos & atividade operacional {11 980 232) 2 814 754
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) {6 390 673) 2 864 262
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos proveniantes de:
investimentos financeiros - 104 111 061
Ativos fixos tangiveis - 5 361
Juros e rendimentos similares 5179 069 277 N7
Financiamentos concedidos 352 923 843 110 916 000
359102 72 215 309 839
Pagamentos respeftantes a:
Outros ativos financeiros (152) {498}
Ativos fixos tangiveis {140 636) {672 600)
Ativos intangiveis < {4 045}
Financiamentos concedidos {351 946 643} (217 260 000}
(3562 087 430} {217 927 143)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2] 7 015 282 {2 617 304)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamenitos respeitantes a:
Contratos de locagdo (669 129) {406 862)
Outros juros e gastos similares (=) 20
{669 136) (406 683)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) o {669 136) (406 683)
Variacdo de caixa & seus equivalentes {4} = (1) + (2) + {3} —— {44 526) {159 725}
Caixa & seus aguivalentes no inicio do exercicio 4 444 594 604 319
Caixa & seus equivalentes no fim do exercicio 4 400 068 444 594

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras.
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Anexo as demonstrac¢des financeiras
para ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

{Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA
A SFS, Gestdo e Consultoria, $.A., ("Empresa”™ ou "SFS") tem sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia, Portugal,

A Empresa foi constituida em 5 de abril de 2016 e tem como objeto social a gestdo da rede de Cartdes D4, a
prestacio de servigos de consultoria de gestdo e marketing e mediagio de seguros.

Em fevereiro de 2022 a empresa descontinucu a atividade de consultoria de gestdo e desenvolvimento de imdveis.

A Empresa esta incluida no grupo Sonae, SGPS, 5.A., pelo que a sua atividade esta integralmente dependente das
decisdes do grupo econdmico em que se insere.

A Empresa pertence ao grupo Sonae, SGPS, SA, com sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia, Portugal sendo as
suas demonstragfes financeiras integradas no exercicio de consolidagéo dessa entidade.

Em 12 de julho de 2022, a Empresa alterou a sua denominagio social de SFS Gestao e Consultoria, S.A. para
Universo, GC, S.A, tendo no ano de 2023 passado a assumir novamente a denominagéo de SFS, Gestéo e
Consultoria, S.A..

2.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTARILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas encontram-
se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nc periodo comparativo.

Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantides de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Uni&o Europeia, decorrente do disposto no Paragrafo 2 do Artigo 4.° do Decreto-
Lei n.° 158/2009 de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de junho. Devem entender-se como
fazendo parte daquelas normas as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS" - International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB™), as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards Committee {“IASC") e respetivas
interpretagdes - IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS interpretation Committee [“IFRS-IC") e pelo
Standing Interpretation Committee {"SIC"), que tenham sido adotadas pela Uni&o Europeia. De ora em diante, o
conjunto daguelas normas e interpretagdes serao designados genericamente por “IFRS”,

O Consslho de Administragdo procedeu & avaliag8o da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informacao relevante, 0 apoio dos seus acionistas, factos e circunsténcias, de natureza financeira,
comercial cu outra, incluindo acentecimentos subseguentes & data de referéncia das demonstracdes financeiras,
disponivel sobre o future. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragao concluiu que a Empresa
dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havende intengéo de as cessar no curto prazo, pslo
que considerou adequado o use do pressuposto da continuidade das operagbes na preparacic das demonstragdes
financeiras.

A prepara¢ado das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim comao nos rendimentos e gastos do exercicio. Apesar
de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracio e nas suas melhores
expectativas em relacéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou adreas em que os

pressupostos e as estimativas sejam significativos s80 apresentadas na nota 2.2 m).
/
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Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor € categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de
acordo com o grau em gue os pressupostos utilizados s&c observéveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo
a justo valor utilizada na mensuragao de ativos/passivos ou na divulgagao dos mesmas.

Nivel 1 - O justo valor é determinade com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 - O justo valor é determinado com base em outros dades que ndo sejam os pregos de mercado identificados
no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 - O justo valor ¢ determinade com base em modelos de avaliagdo cujos principais pressupostos ndo sio
observaveis no mercado.

Normas, interpretacdes, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisbes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém
aplicacéo obrigatdria pela primeira vez no exercicic findo em 31 de dezembro de 2023:

» Alteracdes & 1AS 1: Divulgagédo de politicas contabilisticas

Alteragao aos requisitos de divulgagio de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “material”, em
detrimento de “significativo”. A informagéo relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso, na
auséncia da mesma, os utilizadores das demonstragdes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender
outras informacgtes financeiras incluidas nessas mesmas demonstragées financeiras. As informagdes imateriais
relativas a politicas contabilisticas n&o precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi também
alterado para clarificar como se aplica o conceito de “"material” a divulgagao de politicas contabilisticas.

« Alteracfes & IAS 8: Divulgagdo de estimativas contabilisticas

Introducgéo da definicao de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragdes de politicas
contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monsetarios sujeitos a
incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar os} objetivo(s) de uma politica contabilistica.

* |IFRS 17 - Contratos de seguro

Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades emitentes de contratos de seguro, de
resseguro ou de investimento com caracteristicas de participagio discricionaria nos resultados se também
forem emitentes de contratos de seguro.

No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos de seguro precisam de avaliar se o tomador do
seguro pode beneficiar de um determinado servigo como parte de um sinistro, ou se esse servigo é independente
do sinistro/evento de risco, e fazer a separagic da componente ndo-seguro.

De acordo com a IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no reconhecimento
inicial e dividi-las, no minimo, nos seguintes grupoes: i) contratos que sdo onerosos no recenhecimento inicial; ii)
contratos que nao apresentem uma possibilidade significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e iii)
restantes contratas em carteira.

A IFRS 17 exige que uma entidade mensure os contratos de seguro usando estimativas e pressupostos
atualizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os contratos
de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconhega os rendimentos 4 medida que presta servigos de seguro
fe ndo quando recebe os prémios) e preste informagéo sobre os ganhos do contrato de seguro que espera
reconhecer no future. & IFRS 17 prevé trés métodos de mensuragdo para a contabilizagdo de diferentes tipos
de contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuragdo - ou “General measurement model” (“GMM”); i) a
Abeordagem de imputacéc dos prémios - ou “Premium allocation approach” {(“PAA”); e iil) a Abordagem da
comissao varidvel - ou “Variable fee approach” ("WFA"). A IFRS 17 é de aplicagéo retrospetiva com algumas
isengdes na data da transicio.

. IFRS 17 (alteracso) - ‘Aplicagéo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagio Comparativa’.

Esta alteracao aplica-se apenas as seguradoras na transigdo para a IFRS 17, e permite a adogao de um “overlay”
na classificacdo de um ativo financeiro para o qual a entidade nao efetue a aplicagéo retrospetiva, no dmbito
da IFRS 9. Esta alteragéc visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
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passives de contratos de seguro, na informac8o comparativa apresentada na aplicagso inicial da IFRS 17,
prevendo: (i) a aplicagao ativo financeiro a ativo financeiro; {ii) a apresentacéo da informacao comparativa como
se 0s requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas
sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigacdo de utilizar
informagotes razoaveis e suportadas disponiveis na data de transig&o, para determinar como a entidade espera
que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

IAS 12 {alterag&o) - ‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Gnica transagéao’

A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhegam imposto diferido sobre determinadas transagdes
especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferengas temporarias
tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis.

As transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locagdo; e ii) provistes
para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como
parte do custo do ativo relacionado, quande na data do reconhecimente inicial ndo relevem para efeitos fiscais,
Estas diferengas temporarias sdo excluidas do ambito da isencdo de registo de impostos diferidos no
reconhecimento inicial de ativos ou passivos. Esta alteragdo é de aplicacdo retrospetiva. IFRS 17 - Aplicagio
inicial da IFRS 17 & IFRS © - informacgéc comparativa

Esta alteragao aplica-se apenas as seguradoras na transigdo para a IFRS 17, e permite a adogéo de um “overlay™
na classificacdo de um ativo financeiro para o qual a entidade néao efetue a aplicacéo retrospstiva, no ambito
da IFRS 9. Esta alteragdo visa eviiar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro, na informacie comparativa apresentada na aplicagdo inicial da IFRS 17,
prevendo: (i) a aplicagae ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentagédo da informagdo comparativa como
se 05 requisitos de classificagdio e mensuragao da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas
sem exigir que uma entidade apliqgue os requisitos de imparidade da IFRS &; e (i) a obrigagdo de utilizar
informagdes razodveis e suportadas disponiveis na data de transigdo, para determinar como a entidade espera
que esse ativo financeiro seja classificado de acordo coma IFRS 9.

1AS 12 {(alteragfo) - ‘Reforma da tributacdo internacional - regras do modslo Pilar Dois’.

Na sequéncia da implementag&o das regras do Global Anti-Base Erosion (“GloBE”) da OCDE, poderac existir
impactos significativos no apuramento dos impostos diferidos das entidades abrangidas que a esta data sac
dificeis de estimar.

Esta alterag&o & IAS 12 introduz: i) uma excegao temporaria ags requisitos de reconhecimento & divulgagéo de
informagdes sobre ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com o Pilar Dois; e i) os requisitos de
divulgacio adicionais para as entidades afetadas (entidades pertencentes a grupos multinacionais com réditos
consolidados de €750 milhdes em pelo menos dois dos ultimos quatro anos), como seja: o facto de a excegdo
ter sido aplicada, o gasto de imposto corrente que se refere as regras Pilar Dois, e a estimativa razoavel do
impacto da aplicagdo das regras do Pilar Dois, entre a data de publicagéo da legistacdo e a data da sua entrada
em vigot,

Os impactos nas demonstragdes financeiras decorrentes destas alteragdes as IFRS nao foram relevantes.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagfes, emendas e revisbes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios economicos
futuros, foram, até 31 dezembro 2023, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

IAS 1 - alteracdo: Passivos ndo correntes com “covenants”

Esta alteragdo clarifica que os passivos sio classificados como saldos correntes ou ndo correntes em fungdo
do direita que uma entidade tem de diferir 0 seu pagamento para além de 12 meses apds a data de relato.
Também clarifica que os "covenants”, que uma entidade & obrigada a cumprir na data ou em data anterior &
data de relato, afetam a classificagéo de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua
verificagdo apenas ocorra apos a data de relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de
contratos de financiamento comeo ndo correntes e esses passivos est3o sujeitos a “covenants”, é exigida a
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divulgacdo de informagédo que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se
reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos passives; b) a natureza das
“covenants” e as datas de cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que indiquem que a entidade podera
ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Esta alteragao € de aplicagéo retrospetiva.

+ [FRS 16 - alteracdo: Passives de locagéo em transagtes de venda ¢ relocagéo

Esta alteragéo introduz orientagtes relativamente & mensuragdo subssguente de passives de locagso, quanto
a transagdes de venda e relocagdo que qualificam como “vendas” segundo a IFRS 15, com maior impacto quando
alguns ou todos os pagamentos de locacdo sdo pagamentos de locagdio varidveis que ndo dependem de um
indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagdo, os vendedores-locatarios
deverfo determinar os “pagamentos de locagio” e “pagamentos de locagéo revistos” de forma gue estes ndo
venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém. Esta alteragéo é de aplicagao
retrospetiva.

Néo séo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras anexas decorrentes da adocéo destas
normas.

Normas, interpretacoes, emendas e revisées ainda nao aprovadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagio obrigatoria em exercicios econdémicos
futuros, ndo foram, até 31 dezembro 2023, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Eurcpseia:

e Alteragbes a IAS 7 e IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores

Estas alteracdes passam por requisitos de divulgagdes adicionais sobre acordos de financiamento de
fornecedores (ou *reverse factoring"), o impacto nos passivos e fluxos de caixa, hem como o impacto na analise
de risco de liquidez e como & que a entidade seria afectada caso estes acordos deixassem de estar disponiveis.

¢ Alteracdes & |1AS 21: Efsito das alteragdes nas taxas de cambio: auséncia de cambio a longo prazo

Com esta alteragéo a IAS 21 clarifica o seguinte: i} come avaliar se uma moeda é convertivel noutra moeda; & ii)
com determinar a taxa de cdmbio quando a moeda nao for conwvertivel.

Estas normas ndo foram ainda aprovadas ("endorsed”) pela Unido Europeia, ndo tendo a Empresa procedido a
aplicacdo antecipada de nenhuma destas normas nas demonstragdes financeiras de 2023,

N&o sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras anexas decorrentes da adogéo
destas normas.

Principais critérios de reconhecimento e mensuracao

Os principais critérios de reconhecimento e mensuragéo utilizados psla Empresa na preparagéo das
demonstragdes financeiras anexas 30 os seguintes:

a) Outros ativos financeiros

A Empresa detém investimentos em unidades de participag@o num fundo de investimento que realiza investimentos
em empresas dedicadas, sobretudo, a investigacdo e desenvolvimento. As perdas por imparidade sao calculadas
por comparacgio entre o valor recuperavel do investimento, neste caso equivalente a cotacdo das unidades de
participacdo do funde, e o valor contabilistico do investimento.

Os rendimentos das unidades de participagdo recebidos séo registados como “"Ganhos relativos a investimentos”,
quande atribuidos.

E entendimento do Conselho de Administracéo, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fidveis sobre
a existéncia de eventual imparidade dos investimentos em andlise, uma vez que consideram a melhor informagao
disponivel a data da preparadéoe das demonstragdes financeiras. vt

Se, em data subsequente, se verificar gue o montante de imparidade diminuiu e a diminuigdo possa ser relacionada
objetivamente com determinade evento gue ocorra apds o reconhecimento inicial de imparidade, o valor entéo

/J).
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registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido caso néo tivesse sido registada qualquer perda
por imparidade.

b) Ativos sob direito de uso e passivo de logagao

MNa data da entrada em vigor da locagéo, a Empresa reconhece um ativo sob dirsito de uso pelo valor do seu custe
© gual corresponde ao montante inicial do passive da locagéo ajustado de: i) quaisquer pagamentos antecipados;
ii) incentivos & locagio recebidos; e iii} custos diretos iniciais incorridos.

Os ativos sob direito de uso encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzide das depreciacdes
acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensuracdes do passivo das
locagBes. O custo dos ativos sob direito de uso inclui o valor inicial do passivo da locagao, eventuals custos diretos
inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer
incentivos recebidos e acrescido dos custos de restaure, se existentes.

Ao ativo sob direito de uso podera acrescer a estimativa de remover e/ou restaurar o ativo subjacente e/ou o local
onde se situa, quando exigido pelo contrato de locagéo.

Os ativos sob direito de uso s&o depreciados de acorde com o prazo da locagao, pelo método linear, ou de acordo
com a vida atil estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao periodo de locacao e a gestdo tem
a intencio de exercer a opgao de compra, que varia entre:

s \Viaturas ligeiras 2 a5 anos
+ Edificios e outras construgdes 3 abanos

Adicionalmente, ¢ ative sob direito de uso é reduzido de perdas por imparidade, se existirem, e ajustado por
eventuais remensuragdes do passive de locagdo.

As opcdes de extensio e de rescisdio estdo previstas em varios contratos de locagéo e a sua aplicacao tem por
base a maximizagao operacional. Para determinar o prazo da locagao, o Conselho de Administragdo considera todos
os factos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer uma opgdo de extenséo ou ndo exercer
uma opgao de rescisdo. A maioria das opges de extensdo ndo foi incluida no passive da locacdo e, quando
exercidas, sdo-no pela Empresa e nfo pelo locador.

Apos a data de inicio, a Empresa reavalia o fim do contrato se existir um evento significativo ou alteragdes nas
circunstancias que estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opedo de
renovacgao {por exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).

A Empresa apresenta os ativos sob direito de uso na rubrica “Ativos sob direito de uso” na demonstragae da posigao
financeira e as respetivas responsabilidades associadas na rubrica “Passive de locagso™,

Nas locagdes de ativos de baixo valor, a Empresa ndo reconhece os atives sob direito de uso ou responsabilidade
de locagdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo
de vida dos contratos.

Pelas caracteristicas dos contratos de locag8o negociados, a gestéo avalia na data da negociagdo do contrata se
este gualifica como um contrato de locacéio ou um contrato de servigos,

O passivo de locagdo corresponde, na data da entrada em vigor da locagdio, ao valor presente dos pagamentos
futuros (pagamentos fixos deduzidos de incentivos a receber, pagamentos varidveis e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual) a serem realizados até ao fim do contrato de locagdo. A Empresa utiliza a
taxa de empréstimo incremental, na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente
determinavel.

O prazo é revisto apenas se acorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa nas circunstancias que
afete essa avaliagido e que esteja sob o controle do locatério.

Apos a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de moda a refletir ¢ acréscimo de juros e
reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da locagso 8 remensurado se
houver uma modificagfio, como uma alterag¢éo no prazo da locacao, nos pagamentos fixos ou na decisiio de compra

do ativo subjacente. @'
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Expediente pratico

A alteragdo a IFRS 16 no ambito da Covid-19, veio permitir a utilizagao de um expediente pratico para os locatarios,
que isenta da avaliagdo das bonificagdes atribuidas pelos locadores se qualificam modificagbes as locagbes.

O Grupo optou pela aplicacio desta isengao, contabilizando a alteragdo dos pagamentos das rendas, como rendas
variaveis de locagdo nos periodos nos quais o evento ou condigdo que levou & redugdo de pagamento ocorre.

O expediente pratico apenas & aplicavel quande se verifiqguem cumulativamente as seguintes condighes:
¢ a alteragdo nos pagamentos de locacdo resulta numa retribuicdo revista para a locagio que é
substancialmente igual, ou inferior, & retribuigcdo imediatamente anterior a alteragao;

¢ qualquer reducio dos pagamentos de locagao apenas afeta pagamentos devidos a, ou antes de 30 de junho
de 2022, e

» nido existem alteragfes substantivas a outros termos e condigtes da locagéo.

¢) Ativos intangiveis

Os ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes e eventuais
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
bereficios econdmicos futuros, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor,

Os ativos intangiveis séo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e taxas apds a dedugdo de quaisquer descantos; e ii) gualguer custo diretamente atribuivel &
preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas pelo método das quotas constantes em fungdo da vida (til de cada
ativo e registadas por contrapartida da rubrica "Depreciagbes e amortizagbes" do exercicio da demonstragdo dos
resultados.

A vida dtil do software é genericamente, 3 anos.

Os ativos intangiveis incluem a carteira de clientes adquirida ao BNP Personal Finance, relativa a mediagio de
seguro “Shopping Basket Protection” & mediacio de seguros “CPI" que & utilizada na atividade operacional da
Empresa. Este ativo encontra-se registado ao custo de aquisiciio deduzido de eventuais perdas por imparidade,
testada anualmente, e ndo é amortizado por se tratar de um ative intangivel sem vida 0til definida.

As perdas por imparidade s&o calculadas por compara¢do entre o valor recuperaval da carteira de clientes e 0 seu
valor cantabilistico.
d) Atives fixos tangiveis

Os ativos fixos encontram-se registados ao custo de aquisigo. deduzido das depreciagbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicgio e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que este fique passivel de ser utilizado. Os custos financeiros
incorridos com empréstimos obtidos para a construcéo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos come
parte do custo de construgéo do ativo.

0Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida
iitil, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo. As despesas
com reparagdo e manutengdo dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas gastos no exercicio em que ocorrem.

As depreciagdes séo calculadas, apds os bens estarem em condiges de serem utilizados, peto método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida estimado para cada grupo de bens, e registadas pér
contrapartida da rubrica “Depreciagtes e amortizagdes” da demonstragéo dos resultados.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimados:
+ Equipamento basico 1a10 anos
+ Equipamento administrativo 1a 8 anos @
FAS
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s Qutros ativos fixos tangiveis 1ane

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas na data de cada relato financeiro, para que as depreciagbes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos atives. Alteracdes as vidas Uteis sao tratadas como
uma alteracéo de estinativa contabilistica e $30 aplicadas prospectivamente.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que
se detetam na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade” da demonstragéo dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis em curso, que repressntam ativos fixos ainda em fase de construgdo/promogéo,
encontram-se registados ao custe de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos
s80 amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais e/ou menos valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangiveis sBo determinadas pela diferenga
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacio/abate, sendo registadas na
demonstragéo dos resultados como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

e} Imparidade dos ativos néo correntes

580 efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ative se encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre gque o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por
imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquide e do valor de use. O prego de venda liquido, éio
moentante que se obteria com a alienacéo do ativo, numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis & alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxes de caixa
futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua
vida atil. A guantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no case de néo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada guando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, Esta andlise & efetuada sempre que existam
indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha reduzido. A reversido das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracéo dos resultados como “Outros rendimentos” até ao limite da quantia
que estaria reconhecida {liquida de amortizagdo ou depreciagdo), caso a perda por imparidade n#io tivesse sido
registada anteriormente.

f) - Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstragao
da posigao financeira conforme identificado na nota 5.

Ativos financeiros
Reconhecimento:

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s&o registadas na data da transagao, ou seja, na data
em que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificagao:

A classificacio dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Empresa na gestdo dos ativos
financeiros (recebimanto dos fluxos de caixa ou apropriagéo de variages de justo valor} e os termos contratuais
dos fluxos de caixa a receber.

Alteragdes a classificacdo dos ativos financeiros so podem ser efetuadas quando o modelo de negdcio seja alterado,
exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro -rendimento integral, que constituem
instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.

AR

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categerias de mensuragio:
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i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do
valor nominal e de juros e cujo modele de negdcio seguido pela gestio é o do recebimento dos fluxos de caixa
contratuais;

i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria‘ poade incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou
instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade):

a. no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os atives financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negécio segquido pela gestio é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua vends;

b. no caso de instrumentos de capital proprio, esta categaria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais a Empresa n&o exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que
a Empresa optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do
outro rendimento integral;

iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que néio cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outre rendimento
integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que nao foram designados ao justo
valor através de outro rendimento integrak.

Mensuragéo:

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transagdo
diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo siio mensurados ao justo
valor através dos resultades. Os custos de transac@o de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados
530 registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Qs ativos financeiros ac custo amortizado s&o mensurados subsequentemente de acordo com o métado da taxa
de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo
incluidos em “Juros obtidos”, nos "Rendimentos e ganhos financeiros” na demonstragéo dos resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral gue constituem instrumentos de capital
préprio, s&o mensurados ao justo valor na data do registe inicial e subsequentemente, sendo as variages de justo
valor registadas diretamente no outro rendimentes integral, no capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificacéo
futura mesme apods o desreconhecimento do investimento.

Perdas por impatidade:

A determinagdc da imparidade sobre ativos financeiros ernwvolve estimativas significativas. Ao calcular esta
estimativa, a Administracao avalia, de entre outros fatores, a duragéo e extenséo das circunstancias de acordo
com 0% quais o valor recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico.

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que
constituem instrumentos de divida, classificades ao custo amertizado e a0 justo valor através de outro rendimento
integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragéo o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” a Empresa aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a gual as perdas de crédito estimadas sao reconhacidas desde ¢ reconhecimento inicial
dos saldos a receber e por todo ¢ periodo até & sua maturidade, considerande uma matriz de taxas de
incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

MNa que raspeita acs saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber é imediatamente exigivel ("on demand’}; ii} se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii} se tem um prazo
inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber & imediatamente axigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
prebabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em
que o salde a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o riseo de crédito da entidade relacionada e

/@. 19



Relatdrio e Contas 2023
SFS, GESTAO E CONSULTORIA, S.A

se este for "baixo" ou se o prazo for Inferior a 12 meses, entéio a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer
um incumprimento para os fluxos de caixa gque se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagbes e naturezas de saldos a receber, nomeadamente “Qutras contas a receber”, a
kEmpresa aplica a abordagem geral do modelo de impari-lade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento
significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento
do risco de credito a Empresa calcula uma imparidade correspondente & quantia equivalente as perdas esperadas
num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula uma imparidade
correspondents a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até & maturidade do
ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros:

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quande, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de
caixa tiverem expirade ou tiverem sido transferidos, e a Empresa tiver transferido substancialmente todos os riscos
& beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

I Clientes

As dividas de clientes sao registadas pelo seu valor nominal € apresentadas na demonstragdo da posicao
financeira deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica "ProvisBes e perdas por
imparidade”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade de clientes séo registadas de acordo com os principios descritos anteriormente.

I Empréstimos concedidos e outras contas a receber

Os empréstimos sao registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de jure efetiva e deduzidos
de eventuais perdas por imparidade. I

Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto para os valores a receber
de muito curte prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar fundos ou prestar servigos as suas
subsidiarias e associadas sem que tenha a intencdo de transacionar esses ativos.

Os empréstimos sdo classificadeos como ativos correntes, exceto nos cases em que a maturidade é superior a
12 meses da data da demonstragdo da posigdo financeira, os quais se classificam como ndo correntes.

As cantas a receber s&o registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas come "Perdas por imparidade”, por forma a gque as mesmas reflitam o seu valar realizavel liquido.
As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e outras contas a receber s&o registadas de acorde
com os principios anteriormente descritos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem & diferenga entre o montante escriturado do saldo a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial
que, hos casos em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um ang, é nula por se considerar o
efeito do desconto imaterial.

1. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e
que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valar.

Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes identificadas na nota 4.

ol
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Classificagdo de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e 0s instrumentos de capital propric sdo classificados de acordo com a substandia
contratual, independentemente da forma legal gue assumem.

Qs instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos ativos da Empresa apés dedugdo dos
passivos e s80 registados pelo valor recebido, liquida de custos suportados com a sua emissao.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros s@o classificados em duas categorias:

i. Passivos financeiros ao justa valor através de resultados;
ii. Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentades nas rubricas
“Empréstimos”, "Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao juszo
valor liquido dos custos de transacao e subsequentemente s80 mensurados ao custo amortizado de acordo com a
taxa de juro efetiva.

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passives
financeiros ao custo amortizado™,

Os passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagbes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
s@o canceladas ou expiram,

l. Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal uma vez que
correspondem a dividas de curto prazo, para as quais o efeito do desconto & imaterial. As dividas séo
classificadas como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso
contrario, as contas de “Fornecedores™ serdo classificadas como passivos nado correntes.

. Método da taxa de juro efetiva

O método da taxa de juro efetiva & o método utilizado para calculo do custo amortizado de um ative ou passivo
financeiro e para efetuar a alocagéo de ganhos ou perdas com juros até & maturidade do instrumento financeira.

g} Imposto sobre o rendimento e outros impostos

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da Empresa de acorco
com as regras fiscais em vigor em Portugal e considera, quando existem situactes relevantes, a tributacao diferida.

Os impostos diferidos s8o calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posicdo
financeira e refletem as diferencas temporarias entre ¢ montante dos ativos ¢ passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacio. Os impostos diferidos ativos e passivos s50
calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagao em vigor ou anunciadas para estarem em vigor na data
expectavel da reverséo das diferengas temporérias.

Os ativos par impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucrcs
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo, ou nas situagbes em que existam diferengas temporérics
tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no exercicio da sua reversido. No final de cada
exercicio € efetuada uma revisdo dos impestos diferidos registados, bem como dos n&o reconhecidos, sendo cs
mesmos reduzidos sempre gque dsixe de ser provavel a sua utilizagio futura ou registadoes, desde que, e até ao
ponta em que, se torne provavel a geragdio de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperagio.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto cu rendimente do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente no capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também ai registado.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagiio de Grupos de Sociedades (RETGS) do qual
a Sonae, SGPS, 8.A. é a sociedade dominante desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber
ou a pagar sic¢ incluidos na rubrica da demonstragdo dos resultados “Imposto sobre o rendimento”, sendo
registados por contrapartida daquela entidade.
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Os prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal (RETGS) determinam a sua afetacio aos
prejuizos fiscais do grupo. Com excegéo do exercicio de 2017, em que apenas a sociedade dominante relevou
contabilisticamente o montante correspondente aos prejuizos gerados pelo grupo, as sociedades que contribuem
com prejuizos fiscais registam o montante de imposto a recuperar correspondents nas contas individua s,
igualmente por contrapartida da rubrica da demonstracdo da posigao financeira “Imposto sobre o rendimento™.

O montante de impestos reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponds ao entendimento da Empresa
sobre o tratamento fiscal aplicavel as transacées em concreto, sendo reconhecidos passivos relativos a impostos
sobre o rendimento ou outro tipo de impostos com base na interpretagéo que é efetuada e que se entende ser a
mais apropriada,

Nas situagBes em que tais interpretacbes venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no ambito das
suas competéncias, pelo facto da sua interpretacéo ser distinta da da Empresa, tal situacdo é ohjeto de reandlice.
Caso tal reandlise reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a probabilidade de perda de
dsterminado processa fiscal & inferior a 50%, a Empresa trata a situagdo como um passive contingents, i.e., ndo é
reconhecido qualquer valor de imposto, atendendo a que a decis@io mais provavel é que ndo haja lugar ac pagamen:o
de qualquer imposto. Nas situagSes em que a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma provisao,
ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

h) Rédito e especializagao dos exercicios

Q redito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo 4 venda de produtos e prestagao
de servigos no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostas,
descontos comerciais e outros gastos inerentes & sua concretizacao, pelo justo valer do montante recebido ou a
receber.

Na determinacéo do valor do reédito, a Empresa avalia em cada transagfo as obrigagdes de desempenho que assume
perante os clientes, o prego da transagdo a afetar a cada obrigagio de desempenho identificada e a existéncia de

condigdes de prego varidveis que podem originar acertos futuros do rédito registado, & para os quais a Empresa
efetua a sua meihar estimativa.

A Empresa considera que, atendende & natureza do produto que estd associado as obrigagdes de desempenho
assumidas, a transferéncia de controlo ocorre maioritariamente em data especifica, mas poderéo existir transages
em que a transferéncia de controlo ocorre de forma continua ao longo do periodo contratual definido.

Os gastos e rendimentos séio contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimente. Os gastos e rendimentos cujo valor definitivo ndo seja conhecido séo estimados.

i) Ewventos subsequentes

Os eventos ocotridos apds a data da demonstragdo da pasigdo financeira que proporcionem informagao adicional
sobre condicdes que existiam a data da demonstracio da posicdo financeira sao refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os eventos ocorridos apds a data da demonstragso da posicéio financeira que proporcionem informaggo
sobre condigGes que ocorram apds a data da demonstracso da posigdo financeira s&o divulgados no anexo &s
demonstra¢des financeiras, se materiais.

i}  Capital préprio

Reserva legal

A legislagao comercial portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquide anual tem de ser destinade
ao reforgo da Reserva legal até que esta represente pele menas 20% do capital social. Esta reserva ndo é
distribuivel, a n&io ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotades
todas as cutras reservas, e para incorporagio no capital.

Outras reservas

Nesta rubrica incluem-se, essencialmente, reservas livres.

k) Transagbes com entidades relacionadas

As transagdes entre entidades relacionadas s3o efetuadas tendo por base referenciais de mercado, sendo
reconhecidos os rendimentos ou gastos decorrentes destas transacdes e divulgados os efeitos na nota 25.
1
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1} Julgamentos e estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragbes financeiras séo continuamente avaliadas,
representando a cada data de relato a melhor estimativa da Administracéo, tendo em conta ¢ desempenho histérico,
a experiéncia acumulada ¢ as expectativas sobire eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita
serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estitnados. As estimativas e os
julgamentos mais significativos refletidos nas demonstragdes financeiras anexas incluem:

a) Depreciagdes e amortizagbes dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e ativos sob direitos de uso {nota
6,7 e 8%

b} Recuperabilidade de ativas por impostos diferidos {nota 11);
¢} Analise de imparidade de ativos financeiros (nota 5);
d) Imposto sobre o rendimento {nota 14);

e) Avaliacdo sobre existdncia ou ndo de contratos de locag3o, prazo da locagao, taxa de juro incremental e
impacto fiscal (nota B).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel & data da preparacado das
demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experidéncia de eventos passados efou
correntes. No entanto, poderio ocorrer situagbes em exercicios subsequentes que, nao sendo previsiveis a data,
n&o foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & daza
das demonstragdes financeiras, serdc corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8.

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Os “ativos por impostos diferidos” sdo reconhecidos unicamente quando existemn expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio ¢ efetuada uma
ravisdo dos impostos diferidos registadoes, bem como dos n3o reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos semp-e
que deixe de ser provavel a sua utilizag8o futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel
a geragao de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperagao.

Imparidade de ativos financeiros

A determinagio da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta
estimativa, a Administragéo avalia, de entre outros fatores, a duracéo e extensao das circunsténcias de acordo
com 08 quais o valor recuperavel destes ativos poderd ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de
“Clientes”, “Outras contas a receber” e “Qutros ativos correntes” sdo avaliados para fatores comeo o histdrico de
incumprimento, condigdes atuais de mercado, e ainda informacgdo prospetiva estimada por referéncia ao final de
cada periodo de reporte, enquanto elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de andlise das perdas de
crédito estimadas.

3. GESTAO DE RISCOS

As atividades da SFS estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de mercado, risco de
liquidez e risco de credito. O Conselho de Administragdo assume a responsabilidade por definir os principios para
a gestdo dos riscos e as politicas que cobrem areas especificas como: o risca de taxa de juro, o risco de crédito,
bem como o risco de liquidez,

3.1. Risco de mercado
a. Risco de taxa de juro

O risco deé flutuagso da taxa de juro pode-se traduzir num risco de fluxo de caixa ou num risco de jusio
valor, consoante se tenham negociado taxas de juro varidveis ou fixas.

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2023, ndo existiram empréstimos remunerados recebidos
de institui¢des financeiras; existiram empréstimos remunerados ativos ao acionista Onico para aplicagéo
do excedente de liquidez. Ao nivel das disponibilidades, estas estdo representadas por depédsitas

bancérios indexados a taxas variaveis. @’
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A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- Alteragdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiras
-, indexados a taxas varidveis [os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros nao
+  designades como instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de
juro). Como consequéncia, estes instrumentos séo incluidos no calculo da analise de sensibilidade aos
resultados;

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os custos e proveitos em relagio aos
instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor.
Como tal, todos os instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizaco,
nao estao sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

- AlteragBes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos
financeiros sao estimados descontando para o momento presente os fluxos de caixa futures as taxas de

juro de mercade existentes ne final de cada ano, e assumindeo uma variacéo paralela nas curvas de taxa
de juro;

- Para eofsitos da andlise da sensibilidade, essa andlise é realizada com base em todos 0s instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta que a Empresa néo teve divida durante o ano de 2022 e que existiram empréstimos
remunerados concedidos para aplicagdo do excedente de liquidez, estima-se que a exposicio a este riseco
4 data da demonstragéo da posicéoe financeira, caso as taxas de juro de mercado tivessem aumentado,
em média, 75bp durante o ano de 2023, teria originado um aumento de juros recebidos num montante
aproximado de 1,105.725 euros (264.160 suros em 2022),

Relativamente aos depositos bancarios, estima-se que a exposicéo a este risco a data da demanstracao
da posigao financeira, caso as taxas de juro de mercado tivessem aumentado, em média, 75bp duranze
o ano de 2023, os juros recebidos nesse exercicio assumiriam um valor residual.

3.2. Risco de liquidez

Uma gestéo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de um nivel adequado de caixa ¢ equivalentes de
caixa para fazer face &s responsabilidades assumidas perante os seus fornecedores, colaboradores, acionistas e
outros credores.

As necessidades de fundo de maneio referentes & atividade da SFS durante o ano de 2023 foram asseguradas pela
atividade da empresa e estima-se, que em 2024, tambem assim seja.

3.3. Risco de crédito

O risco de crédito ¢ definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro resultante do incumprimento
de obrigagdes contratuais de pagamento de uma contraparte.

Q risco de crédito referente 4 atividade da SFS continuou a ser muito reduzido, visto que mais de 90% do volume
de carregamentos de Cartdes Da (a principal atividade da Sociedade) a clientes B2B s&o efetuadas apés bea
cobranga; adicionalmente, os carregamentos de Cartdes Da no canal B2C sdo efetuadas através de lojas do grugo
Sonae & compensadas com as utilizagdes dos Cartdes Da também em lojas do grupo Sonae, mitigando esse risco
de crédite intra-grupo Sonae.

Considera-se que os "Empréstimos concedidos - acionista” tém risco de crédito baixo pelo que, consequentements,
as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito

estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros s&o considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumgprir com as suss

responsabilidades contratuais de fluxeos de caixa no curto prazo.

7
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Para efeitos de demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a 3 meses).

Em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31.dezembro, 2023 3l.dezembro.202z

Depositos bancarios 400,068 444,554
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posicio financeira 400.068 444,694
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo de fluxos de caixa 400,068 444,594

5. CATEGORIAS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros a 31 de dezembra de 2023 e 2022, de acorde com as politicas descritas na alinea 3)
da nota 2.2, foram classificados como segue:

A dezembro 2023 31 dezembro 2022
Alivos 2 Custo Ativos a0 justo  Outros ndo Ativos a custo Atyos ao juste Outros Nao
Kota amortizado velor através abrangidos Total amortizade valor atraves abrangidos Total
dos resultedos  pela IFRSS ! dosresultados  pela IFR39
ATWOS MAQ CORRENTES:
Quiros atives financeires 10 3.002.006 3.002.006 3.001.945 3001945
3002006 3002096 3001945 - 30019495
ATWOS CORRENTES:
Clientes 12 147223 147223 1047422 - 1047453
Outras contas 8 recabsr 13 196.523.322 195623 322 162448444 162,448 444
Outros ativos correntes 15 3242765 19.809 3362574 1806373 88772 1894185
Caixa e equivalenies de caixa 4 400068 400,068 444 6594 444 504
2006328386 1126800 200768195 166.746.834 88772 863346
200638386 2.002095 119,800 203,760,290 166,745,834 3001945 88772  158.836.651
Sdezembro.2023 31.dezembro. 2022
Passivos a custo Outros nao Passivos a custo Qutros nao
Nota amor tizado abrangidos Total amortizado abrangidos Total
pela IFRSS pela IFRS9
PASSIWVO CORRENTE:
Forneceadares 17 1289723 12859723 1726735 1L726.735
Cutras contas a pagar 18 B82.161.475 337.438 82.548.913 59.134.611 634.309 50.758.924
Cutros passivos correntes 19 24,476 ME.7BO 2131226 1.111.156 £52.704 1.173.859
85465674 504188 85.969.562 51,972 501 887013 52.669.514
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o movimenta ocorride nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

Equipamenta Equipamento  Outros ativos AtvaS flxos Total ativos
! L . o tangiveis em ) L
basico administrative  fixos tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro 2022 457.512 177.857 240 277.9386 913.595
Aguisigdes 6,11 3.927 - 724,465 734,503
Alienagdes e abates - {9.622) {6.622}
Transfaréncias 534.382 183.485 - {717.867) -
Saldo final a 31 de dezembro 2022 998.006 356.647 240 284.684 1.638.476
Saldo inicial a 1 de jansiro 2023 998.006 365.647 240 284.684 1.638.476
Aquisicdes 2342 1.082 - 64.978 68.402
Alienacdes e abates (82.620) {1.903) - {84.523)
Transferéncias 210,442 6.203 {216.645) -
Saldo final a 31 de dezembra 2023 1.128.169 361.029 240 132.917 1.622,365
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro 2022 122.065 140.998 240 263.303
Dapreciagdas 96.364 88.770 - - 185134
Alienacdes e abates = (6.837) {6.857}
Saldo final a 31 de dezembro 2022 218.429 222.931 240 441.600
Saldo inicial a 1 de janeiro 2023 218.429 222931 240 441,600
Depreciagdes 148.632 60130 209.762
Alienagoes @ abates {1171 (1171}
Saldo final a 31 de dezembro 2023 368.061 281.890 240 650.191
Valor liquido
A 31 de dezembro 2022 779.576 132.716 284.684 1.196.876
A 31 de dezembro 2023 760.108 79.139 - 132.917 972.164

A Empresa efetua testes de imparidade sobre os ativos ndo correntes sempre gque existam indicios de que tais

ativos possam estar em imparidade.
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, 0 movimento ocorrido na rubrica ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Qutros ativos Ativos intangiveis Total ativos
Software . L . P
|ntang|\.re|s aIm Curso mtanglvels
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de jansiro 2022 92.577 3.667.000 66.680 3.726.257
Alienagdes e abates < - {46.000) {46,000}
Transferércias 20.680 . {20.680) -
Saldo final a 31 de dezembro 2022 113.257 3.567.000 - 3.680.257
Saldo inicial a 1 de janeiro 2023 113.257 3.567.000 - 3.680.257
Saldo final a 31 de dezembro 2023 113.2567 3.567.000 - 3.680.25Y
Amortizagdes acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro 2022 60627 - - 60627
Amortizacoes 24.472 - - 24472
Saldo final a 31 de dezembro 2022 85.099 - - 85.099
Saldo inicial a 1 de janseiro 2023 85.099 85.099
Amortizagies 20.351 20.354
Salde final a 31 de dezembro 2023 105.450 - - 105.450
Perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a t de janeiro 2022 356.700 356,700
Pardas por imparidade 35.576 36,678
Saldo final a 21 de dezembro 2022 - 392,276 - 382.276
Saldo inicial a 1 de janeiro 2023 - 392276 - 392.276
Perdas por imparidade - 161.607 - 161.607
Saldo final a 31 de dezembro 2023 = 543.883 = 543.883
Valor liquido
A 31 de dezembro 2022 28.158 3.174.724 3.202.882
A 3 de dezembro 2023 7.807 3.023117 - 3.030.92«

A rubrica “Carteira de clientes” refere-se a carteira de clientes adquirida, no final de 2020, ao BNP Personal Finance
relativa as atividades de mediacéo dos seguros “Shopping Basket Protection” @ "CPI", No exercicio de 2023 fai
registada uma perda por imparidade neste ative intangivel de 151.607 euros (35,576 euros em 2022} com base
numa avaliagdo qus usou a variagdo de clientes ativos da carteira como proxy da variacéio na geracio de cash-
flows futuros. Esta ativo ndo é amortizado por se tratar de um ativo intangivel sem vida Gtil definida.
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8.  ATIVOS SOB DIREITO DE USQO E PASSIVOS DE LOCACAO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o movimento ocorrido nos ativos sob direits
de uso, bam coma nas respetivas depreciacdes acumuladas, foi o seguinte:

Editicios & outras Viaturas liceiras Total do ativos
construgdes ¢ sob direito de uso
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro 2022 1.072.245 81.426 1.163.6T1
Aquisigbes 1.457.312 - 1.457.312
Abates e alienagdes {315.660) {66.006) (281.665}
Saldo final a 31 de dezembro 2022 2213897 15.421 2229318
Saldo inicial a 1 de janeire 2023 2.213.897 16.421 2229318
Acuisices 136.452 - 138.462
Abates & alienagdes {68.167} {68.167)
Salde final a 31 de dezembro 2023 2282182 15.421 2.207.603
Depreciagbes acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro 2022 519.615 52.424 572.039
Depresiagdes 483526 9.513 493039
Alienagdes & abates (289.573) {62.042) {341.621)
Saldo final a 31 de dezembro 2022 713.662 9.896 723.457
Satdo inicial a 1 de janeiro 2023 713.662 2.885 723.457
Dapreciagoes 561,817 3.084 564.901
Alienacdes e abates (68.167 (68.167)
Saldo final a 31 de dezembra 2023 1207212 12.979 1.220491
Valor liquido
A 31 de dezembro 2022 1.500.335 5526 1.505.861
A 31 de dezembro 2023 1.074.870 2.442 1077412

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estdo registadas nas rubricas do ndo corrente e
corrente “Passivo de locacdo” e ascendem, em 31 de dezembro de 2023, a 626.310 suros & 667.776 euros,
respetivamente (1.223.892 euros & 550.254 euros em 31 de dezembro de 2022), apresentando a seguinte
maturidade:

Exercicio 3l.dezembro. 2023 3l.dezembro.2022
M+ BB7.T76 550.254
N+2 340,443 625.450
N+3 243.974 326.858
N+4 41.896 231.723
N+5 - 39.791
1.284.086 1.774.146

Na demonstracéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidos 564.901 euros
relativos a depreciacdes do exercicio (493.038 euros em 31 de dezembro de 2022) na rubtica “Depreciagdes e
amortizagtes” e T6.791 euros relativos a juros referentes a atualizacio da divida (82.317 euros em 31 de dezembro
de 2022) (nota 21).
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9. INVESTIMENTOS E ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em dezembro de 2021, a Empresa chegou a acordo para a alienagdo da sua participag@o de 50% na MDS, 3GPS,
S.A pelo valor de 100 milhdes de euros. A conclusdo desta transagao ocorreu em dezembro de 2022 pelo valor de
104.311.015 euros, tendo side apurada uma mais-valia no valor de 72.077.011 euros, que se encontra registada na
rubrica "Ganhos ou perdas relatives a investimentos” da demonstragao de resultados.

10. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o montante registado nesta rubrica cotresponde, essencialmente, a 3.000
unidades de participagao Fundo Bright Tech Innovation | adquiridas pela Empresa a 31 de dezembro de 2020 por
3 milhdes de euros, o com valor nominal unitario de 1.000,00 euros, correspondente a uma participagao de 10%.

11.  IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram, € o seguinte:

Ativos por impostos diferidos Passivos por inmpostos diferidos
- _ 3ldezembro2023 31dezembro.2022  3l.dezembro.2023  3i.dezembro.2022
SIFIDE s 1IFR 1983.487 2045697 - -
Contratos de locagao - 399.183 - 328818
Remureracio convencional do capital social 31500 94.500 = =
2.014.997 2540380 = 338.819

O mevimento ocorride nos ativos e passivos por impostos diferides durante os exercicios de 2023 e 2022 foi o
seguinte:

Ativos por impostos difsridos Passivos por impostos diferidos

3ldezembro.2023  3ldezembro.2022  2ldezembro2023  3ldezembro.2022

Saldo inicial 2.640.380 2.839.927 338.819 130.867

GCaontratos de locagdo (399,183} 239.700 (338.219) 207.962

SIFIDE e IFR (63.200) {364.484) B =
Remuneragao convencional do capital social {63.000]) (94.500)

Provisdes/perdas por imparidade em ativos {80.258) =

[526.383) (299.547) _(33_8.8@ 207982

Saldo final 2.014.997 2540380 2 338.819

O beneficio do SIFIDE Il advém da aquisigédo do Funde Bright Tech [ e encontra-se dependente da manutengio das
UP's no periodo de 5 anos.

No caso de diferengas temporarias ou negativas a taxa a utilizar é de 21%, acrescida da taxa da derrama estadual
nas empresas que se perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reversdo esperada dos impostos diferidos
associados.

12. CUENTES

Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica “Clientes” totaliza 1.472.231 euros que dizem respeito essencialmente a
vendas a entidades relacionadas (1.047.423 euros em 2022).

0 aumento registado na rubrica "Clientes” deve-se a um incremento das comissdes cobradas no final de ane
decorrentes do crescimento do volume de carregamentos neste instrumento de fidelizagdo (Cartdo Da) neste
periodo, ainda por receber.

Os valores apresentados nesta rubrica correspondem fundamentalmente a dividas originadas pelas prestagbes de
servigos, essencialmente a empresas relacionadas, decorrentes do curso normal da atividade da Empresa.
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13. OUTRAS CONTAS A RECEBER
0O detalhe das outras contas a receber em 31 de dezembro de 2023 e 2022 era como segue:

Sl.dezembro.2023  31.dezembro.2022

Ativo corrente

Empréstimos concedidos - acionista 147.430.000 149.407.000
Fornecedores ¢/c - saldos devedorss 5.701 138.688
Cutros devedores 48.087.621 12.902.756
195.523.322 162.448.444
196.523.322 162.448.444

Os empréstimos concedidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, venciam juros a taxas de mercado e n&o tinham
urma maturidade definida, ndo ultrapassando, contudo, os 12 meses.

O montante registado na rubrica “Outros devedores” respeita, essencialmente, a montantes a receber de entidades
relacionadas relativas ao saldo entre carregamentos e utilizagdes de Cartdes Da, o incremento registado nesta
rubrica esta relacionado com o aumento no volume de carregamentos nomeadamente no més de dezembro.

Nao existem ativos vencidos ou em imparidade em 21 de dezembro 2023 e 2022. O justo valor a receber &,
genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A rubrica do passivo “Imposto sobre o rendimento” na demonstracao da posigdo financeira inclui a estimativa de
IRC do exercicio, tendo sido registado por contrapartida da Sonae, SGPS, 8.A., em virtude da Emprasa se encontrar
abrangida pelo RETGS (3.076.554 euros a 31 de dezembro 2023 e 298.506 euros a 31 de dezembro 2022).

O imposte sobre o rendimento reconhecido na demonstragio dos resultados nos exercicios de 2023 ¢ 2022 e
detalhado como segue:

2.dezembro.2023 31.dezembro.2022

Imposto corrente (2.812.089) (325.017)
Imposto diferido (137.813) (507.498)
(2.949.802) (832.515)

ZKD.
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A reconciliagdo do imposto para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2023 e 2022 pode ser analisada como
segue:

31.dezembro,2023 3.dezembro, 2022

Resultado antes de imposto 1.312.374 75.164.326
Taxa de imposto teorica 21,00% 21,00%
(2.375.5909) {15.784.508)
Tributacdo autonoma (500} {2.531)
Derrama & derrama estadual (528.148) (83.738)
Registo /(reverséo) imposto diferidos:
SIFIDE {63.200) (364.48%9)
Remuneracio convencial do capital sociat (63.000) (24.500)
Contratos de locagao {(11.618) 31.748
Provisdes/perdas por imparidade em ativos - {20.258)
Beneficios fiscais
SIFIDE 63.200 376.293
Remuneracéo convencial do capital social 53.800 88.200
Qutros 198 1.502
Insuficiéncia/{excesso) de estimativa de imposto (6.088) {14.350)
Prejuizos fiscais reportaveis - 87
Diferenga entre +/- valias fiscais e contabilisticas (nota 9) = 15.136.436
Qutros (22.954) (42.407)
Imposto sobre o rendimento (2.949.902) {832.5815)
Taxa de imposto efetiva 26,08% 1,11%

A dedugdo de 15.136.436 euros na rubrica “diferenca entre +/- vaiais fiscais e contabilisticas™ a 31 de dezembro
2022, decorreu da transa¢éo de alienagdo de 50% da MDS, SGPS, SA a entidades terceiras, que deu origem ao
apuramente de uma mais-valia no valor de 72.077.011 euros, que se encontra registada na rubrica “Ganhos ou
perdas relativos a investimentos” da demonstrac&o de resultados (nota 9).

15. OUTROS ATIVOS CORRENTES
Q detalhe de outros ativos correntes em 31 de dezembro de 2023 o 2022 era como segue:

3l.dezembro.2023  3l.dezembro.2022

Juros a receber 744,163 360.608
Comigséo de seguros 2.498.602 1.444.764
Acréscimos de rendimentos 3.242,765 1.805.372

Fornecimentos e servigos externos 116.078 81.547
Seguros pagos antecipadamente 3.73 7.226
Gastos diferidos 119.809 88.773

3.362.574 1.894.1456

16. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por
34.651.800 agdes ordinarias, nominativas, com a valor nominal de 1 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Sonae SGPS, SA detinha 100% das agdes representativas do capital social
da Empresa.

@ ;
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Reserva legal

A Empresa constitui as reservas legais conforme estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais, Em 2023 e
2022 transferiu, respetivamente, para esta rubrica o montante de 3.716.6%H euros e 51.101 euros.

Resultade basico ponderado por agéo

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram calculados com base no
numero médio ponderado de agdes emitidas:

31.dezembro.2023 3l.dazambro.2022

Resultados
Resultaclos para efeito de caleulo do resultado liguido por acso 8.362.472,00 74.331.811,00
baslco e diluido (resultado liquido do exercicio)
Resultados para efeito do céleulo do resultado liquido por acio diluido 8.362.472,00 T4.331.811,00
Numero de aches
Mamero médio porderado de agdes para efeito de caleulo do
resultado liguido por agao basico e diluido 34.651.800 34.651.800

0,24 2,15

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

3ldezembro.2023  3l.dezembro.2022
Fornecedores ¢/c 1.289.723 1.726.735
1.289.723 1.726.735

Estes saldos dizem respeito a valores a pagar resultantes de aguisigies decorrentes do curso normal das atividades
da Empresa. O valor contabilistico destas dividas é proximo do seu justo valor.,

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe das outras contas a pagar era o seguinte:

3ldezembro.2023  31.dezembro.2022

Passivo corrente

Clientes c/c - saldos credores 189.629 202043

Estado e outros entes pablicos
Imposto sobre o valor acrescentado 373.073 627.368
Retencao na fonte - IRS 5.856 2.081
Contribuicbes para a Seguranga Social 8.487 4.861
QOutros Impostos 22 -
Cutras dividas 81.971.946 b68.932,567
82,548,913 59.768.920

O montante de 81.971.946 euros (58.932.568 euros em 31 de dezembro de 2022) registado na rubrica "Outras
dividas” inclui 38.5682.508 euros (44.5631.798 euros em 31 de dezembro de 2022) referentes & responsabilidade da
Empresa relativamente a meios de pagamentos na posse de clientes, ¢ incremento registado nesta rubrica esta
relacionado com o aumento no volume de carregamentos nomeadamente no més de dezembro. O montante
remanescente correspondi a dividas provenientes de saldos entre carregamentds ¢ utilizagées de Cartdes Da.

A Empresa considera que o valor contabilistico das contas a pagar n&o difere significativamente do seu justo valor,
e que os efeitos de atualizacdo ndo sdo materiais.

ﬂ). &Tsz
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19. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembra de 2023 e 2022, o detalhe dos outros passives correntes era o seguinte:

B3ldezembro.2023 31.dezembro.2022

Cred. por acréscimaos de gastos - outros 913.761 650278
Qutros fornecimentos e servigos externos 812148 438.268
Trabalhos especializados 278.737 3.317
Remuneragfes a liquidar 16.750 §2.704
Comunicacéo 1.820 9120
Publicidade e propaganda 2.415 2254
Limpeza e conforto 22039 19
Conservagao e reparagao 21856 593
Seguros a liquidar 1170 5134
Eletricidade - 2172
Acréscimos de gastos 2.131.226 1173.859

21431.226 1.173.859

A rubrica "Outros acréscimos de gastos” sfo relativos a comissdes devidas sobre o volume de carregamentos de

Cartdes D3 a clientes empresariais.

O acrescimo na rubrica de Outros fornecimentos e servigos externos deve-se ao acordo de "Profit Sharing
Agreement” em parceria com o Bankinter Consumer Finance, EF.C., 5.A, datado de 30 de novembro de 2023,

Relativamente a rubrica de Trabalhos especializados, os montantes s8o referentes, essencialmente, a honorérios

de projetos em curso na empresa, assim como de despesas comuns referentes ao ano 2023,

A rubrica das remuneragdes a liquidar corresponde as responsabilidades vencidas em 2023 a pagar em 2022

relativas a férias e subsidio de férias. outras remuneragtes e respetivos encargos.

20. ReoiTo
O detalhe de rédite nos exercicios findos em 2023 e 2022 era como segue:

N.dezembro.2023

3l.dezembro.2022

Processamento cartdes Da 5.187.612 3,411,396
Comissdo de seguros 3.873.761 3.057.291
Cedéncia de sspago 789518 548.098
Consultoria gestio/desenvolvimenta imoveis - 87.288

9.850.851 7104073
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Os resultados financsiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte composigdo:

3idezembro.2023  3ldezembro.2022

Gastos e perdas financeiras;
Juros suportados relativos a:

Locagbes operacionais 76,791 82.317
Descobertos e financiamentos obtidos G 2
76.797 82.338
Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos relativos a:
Financiamentos concedidos por entidades relacionadas 5.570.472 6512.308
5.570.472 612.308

22. OUTROS RENDIMENTOS

31l.dezemhro.2023  31.dezembro.2022

Valores nao reclamados 1,874.946 864.386
Recuperagio de encargoes 31.186 859.398
Diferencas de cambio favoraveis - 580
Qutros 47528 19.066

1.963.680 1.743.430

Os montantes registados em valores ndo reclamados correspondem a saldo expirado dos Cartdes Da que revertem

a favor da Empresa.

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A repartigiio dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

8 a seguinte:

31.dezembro, 2023 31.dezembro.2022

Trabalhos especializados

2.263.104 3.419.44
Encargos de condominio 302.642 163.730
Consumiveis 295.658 352.343
Conservagao e reparagio 86.793 43,769
Comissdes 79.485 196.245
Publicidade e propaganda 47 592 84.%14
Deslocacgdes o estadas 19.804 2,992
Limpeza, higiene & conforto 19.453 7.204
Eletricidade e combustiveis 6.803 11.892
Servicos bancarios 5267 5.3056
Seguros 4.418 4.033
Rendas e alugueres 590 6.683
Comunicacéio 333 17.809
Qutros 18.312 9.516

3.150.154 4.321.876

0O montante registado em “Consumiveis” corresponde a produgdo de Cartdes Da.
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24, GASTOS COM PESSOAL

O detalhe dos gastos com o pessoal nos exercicios de 2023 e 2022 era seguinte:

3.dezembro.2023 3i.dezembro.2022
Remuneragdes 224,028 224.252
Encargos sobre remuneracdses 44.710 44.099
QOutros gastos com pessoal 52,408 46114
221144 34.465
N médio de colaboradores 3 9

Nos exercicios de 2023 e 2022, as remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo (1 em
2023 e em 2022), foi como segue:

3l.dezembro.2023  3l.dezembre.2022

68.360
68.360

19.690
19.680

Beneficios de curto praze

25. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos e transagdes com entidades relacionadas podem ser resumidos
como segue:

Vendas o prestagies da serigos Custo das vendas Fomecimentos 8 senigos externos

Transaches 3dezembro.2023  3ldezembro.2022  3Jldezembro.2023 3ldezembro2022  3ldezembro.2023  3.dezembro.2022
Outras partes relacionadas 3.263.145 2.720.246 944.482 1.069.384
3.263.146 2.720.346 044.482 1.068.384
Juros oitidos Juros suportados Qutros rendimentos

Transagdes Jdezembro.2023  3ldezembro.2022  3dezembro.2023  3l.dezembro.2022  3ldeszembro.2023  3Mdezembro.2022

Aclonista 5.445.138 G180

Qutras partes refacionadas 124.274 10,497 34,395 45.652 12.544 24.668
5.570.472 612,308 34.395 45.652 12544 24.668

Contas a receber Contas a pagar

Saldos 3ldezembro.2023  3ldezembro.2022  3ldezembro.2023  3l.dezembro.2022
Aclonista 791.485 448.83¢9 3.076.554 309.621
CQutras partes relacionadas 46,691,800 12.726.537 41.620.613 16,424,262
47.483.285 13.175.376 44.667.167 16.733.783

Financiamentos
Obtidas Concedidos

Saldos - Sldezembro.2023 3ldezembro.2022 3ldezembro2023 3ldezembro.2022
Acionista 147.430.000 149.407.000
Outras partes relacionadas E— z o =
147.430.000 149.407.000

Consideram-se outras partes relacionadas todas as subsididrias, empresas conjuntamente controladas ou
associadas da Efanor Investimentos, SGPS, EU., nomeadamente: as smpresas do Grupo MC {grupo em que a
Empresa se insere; as empresas do Grupo Sonae, SGPS, 8.A. (o qual inclui, para além do grupo MC, as sociedades
pertencentes acs grupos dominados pela Sonae Holdings, 8.A., Sonae Sierra, SGPS, S.A. e pela SonaeCom, SGPS,

S.A); as empresas do grupo Sonae Indlstria; @ as empresas do grupo Sonae Capital.

@
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26. GCUMPRIMENTO DE DISPOSIGOES LEGAIS

Decreto-Lei n® 318/94 art.®5°n° 4

Empréstimos concedidos

; . Saldo a T Saldo a
Empréstimos concedidos 31.dezembro.2022 Aumentos Diminuicoes 31.dezembro.2023
Soane SGFS, S.A 149.,407.000 214,957,643 (216.934.643) 147.430.000
Sonae Holdings, S.A. - 136.989.000 (136.989.000} -

145.407.000 351.946.643 {3563.923.643) 147.430.000

Art.’s 35° a 42° do Cédiga Fiscal do Investimento (CFl)

A data das demonstragdes financeiras a Empresa tem reconhecidos na sua demonstracio da posicao financeira
ativos por impostos diferidos no montante de 1.971.692 euros relativos a SIFIDE Il (nota 11}.

Em resultado da dedugéo a coleta de IRC deste beneficio figcal, a Empresa beneficicu de uma redugéio na estimativa
do IRC a pagar em 2023 no montante de 160.818 euros (377.439 euros em 2022).

Estando a Empresa incluida no grupo de empresas tributado ao abrigo do RETGS, do qual a sociedade Sonase, SGPS,
8.A, se constitui como sociedade dominante, o total de IRC que deixara de ser pago manifesta-se ao nivel do Grupo,
sem prejuizo do direito de regresso pela parte de imposto que cabe a Empresa, nos termos e para efeitos do artigo
115-° do CIRC.

Incentivo Fiscal 3 Recuperacao {IFR)

O art.° 307° da Lei do Orgamento do Estado para 2022 - Lei n.” 12/2022, de 27 de junho aprova o beneficio fiscal
do IFR correspondente a uma dedugdo & coleta de IRC de uma percentagem definida nos termos do respetivo
diploma das despesas de Investimento em ativos afetos a exploragéo e consideraveis elegiveis nesses mesmos
termos, com o montante méximo de 5.000.000 euros, que sejam efetuadas entre 1 de julho de 2022 e 31 de
dezembro de 2022.

A deducgio, que podera atingir um maximo de 1.250.000 euros, é efetuada na liquidagdo de IRC respeitante ao
periodo de tributacdo que se inicie em 2022, até a concorréneia de 70% da coleta daquele imposto, tendo em
atengdo as datas relevantes dos investimentos elegiveis. A importancia que ndo possa ser deduzida 4 coleta num
determinado exercicio, nos termos explicitados, podera sé-lo, nas mesmas condigdes, nos 5 periodos de tributagio
subsequentes.

Assirm, no periodo compreendido entre 1 de julho de 2022 e 31 de dezembro de 2022, a Empresa suportou despesas
de investimento em ativos afetos 3 exploragdo elegiveis para efeitos deste incentivo que lhe permitem, cumpridos
que se encontram todos os demais requisitos legais, uma deduglo maxima & coleta de IRC pelo montante de
11.804,87 euros. Este montante foi reconhecido na sua demonstrag&o da posigdo financeira como ativo por
impostos diferidos relativo a IFR (nota 11).

Estando a Empresa incluida no grupo de empresas tributado ac abrigo do RETGS, do qual a sociedade Sonae, SGPS,
S.A. se constitui como sociedade dominante, o total de IRC que deixara de ser pago manifesta-se ao nivel do Grupo,
sem prejuizo do direito de regresso pela parte de imposto que cabe 4 Empresa, nos termos e para efeitos do artigo
115° do CIRC.
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Art.® 66°-A do Cddige das Sociedades Comerciais

Ainformacao relativa aos honorarios acordados pelo Revisor Oficial de Contas e a remuneragéo dos Orgaos Socias,
para os exercicios findo a 31 dezembro 2023 e 2022, detalha-se de seguinte forma:

3l.dezembro.2023 3l.dezembro.2022

Revisdo Oficial de Contas 764 728
764 728

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos significativos apés 31 de dezembro de 2023 até esta data que necessitem de ser
divulgados.

28. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 29 de abril de 2024. Contude,
as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacéo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Maia, 29 de abril de 2024

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragio,

Alcinda Maria Carvalho dos Reis Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Paulo Jorge Henrigues Pereira




O Conselho de Administragio,

O Contabilista Certificado,
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